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Dokumentet er delt i tre hovudomrade med falgjande formal:

Strategisk Analyse

Strategiske grep

Organisering

Den strategiske analysa beskriv komparative fortrinn for naeringslivet i Hareid kommune, samt mogelegheits- og
utfordringsbildet. Fokuset skal veere pa kva kommunen og naeringslivet kan gjere i samarbeid for & oppna vekst i
Hareid.

Strategien skal gi retning for felles satsningar i Hareid kommune. Strategien handler kort oppsummert om a styrke
grunnmuren for naeringsutvikling og vekst pa komparative fortrinn.

Korleis “ta fra ord til handling” og mobilisere utviklingsaktgrar til eit felles Igft for naeringslivet i Hareid kommune,
samt kva kommunen kan bidra med for a styrke rammevilkar som kan bidra til vekst.
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Hareid som knutepunkt for naeringsutvikling, busetnad og turisme

... det viktigaste fortrinnet for berekraftig vekst

@@

Neering

Maritimt knutepunkt og
store areal for
naeringsutvikling

Lang historie, kultur og
kunnskap fra havbaserte
naeringar

Sterk leverandgrindustri
marin og maritim sektor
spesielt

Turisme

Naturkvalitetar som gir
reiselyst
(hav, fjell, fiord, gjestehavn)

Hamn med potensiale for
cruiseturisme (i ein regional
marknad som veks)

Neerleik til Alesund, flyplass
og hurtigbat gjer reisa til
Hareid enkel

Q)

Busetnad

Kompakt
arbeidsregion med
gode pendlarsamband
(fly, bat, bil)

Kan bu landleg og trygt,
neer det urbane og stor
arbeidsmarknad

Gode oppvekstvilkar
for born og unge



Mogelegheiter for vekst og utvikling

Tiltrekke seg ny neering til
attraktive og sjgneere areal

Utvikle nye og sterkare verdikjeder

Utvikle Hareid til et enda sterkare

hamnebasseng

Kva betyr dette for samfunns- og neaeringsutviklarrollai kommunen

Havbasert naering er peika pa som den store vekstmotoren for Vestlandet (og Norge ellers). Hareid har lange tradisjonar,
tilgjengeleg neeringsareal og gode hamneforhold, og ma framover jobbe for a tiltrekke seg miljg med evne og vilje til ny
naeringsutvikling i kommunen.

Med naturgitte kvalitetar, logistikk og hamn, har Hareid potensial for & utvikle meir turisme. Etablering av cruisehamn vert
vurdert, m.a. basert pa stor vekst i denne naeringa. Kommunen har for svak kapasitet i det kommersielle overnattingstilbodet.
Det er behov for ein heilskapleg plan for utvikling av Hareid som reisemal.

Kommunen har fleire sterke enkeltbedrifter, og aktgrar som vurderer etablering i kommunen. Utvikling av gode mgteplasar for
gjensidig erfarings- og kunnskapsutveksling kan bidra positivt til utvikling av nye og meir robuste verdikjeder pa tvers av
geografiar og neeringar. Fokus utanom eigne kommunegrenser er vesentleg for a lukkast i ein nasjonal og global marknad.

Det vert jobba med & fa opp ein strategisk hamneplan for kommunen basert pa planar om utvikling av sjgfronten i Hareid
sentrum. Samfunns-, naerings- og hamneutvikling ma skje paralellt for & sikre at ein pa ein best mogeleg mate ivaretek behov
hos neeringsliv, innbyggjarar og kommune.




Barrierar for vekst og utvikling

Aldersdemografi i befolkninga

Komplekse planprosessar

Tilgang pa attraktive bustadtomter
og bustadar

For svak fullfgringsgrad i
vidaregaande utdanning

Ikkje synlege og/eller attraktive
nok for aldersgruppa 20-40

Kva betyr dette for samfunns- og neeringsutviklarrollai kommunen

Ei stadig aldrande befolkning set stor press pa gkonomien til kommunane (helse- og omsorgsektoren spesielt),
og vil over tid fare til stor mangel pa arbeidskraft dersom ein ikkje klarer & snu denne trenden

Komplekse prosessar for regulering av naeringsareal, bustadsareal og hamner og eit aukande fokus pa grgn omstilling krev
kompetanse, kapasitet og omstillingskraft i den kommunale planrolla. Kommunen har tilgang pa areal og kan i enda stgrre
grad vere ein tilretteleggjar for & “vinne kampen” om nyetablerarar og tilflyttarar

Aldersgruppa 20-40 som kommunen treng fleire av, er ofte i etableringsfasen og gnskjer seg skreddarsydde og attraktive
bustadar tilpassa den fasen av livet dei er i. Hareid ma sgrge for at dette tilbodet er til stades, dersom kommuna skal fa vekst i
tilflytting

Tilgang til arbeidskraft og riktig kompetanse til naeringslivet i kommuen er kritisk for & oppna vekst. For & snu ein trend med
svak fullfgringsgrad ma skule, neeringsliv og kommune jobbe saman for & motivere og synleggjere spennande
jobbmogelegheiter i kommunen.

Det er behov for & fortelje historia om kvalitetane til Hareid som bu- og arbeidskommune. Dette krev malretta arbeid med
omdgme- og idenitetsbygging samt fysiske tiltak som bidreg til & gjere kommuna meir attraktiv for tilflytting - bade i sentrum og
i omgivnadane rundt.




A Mal og strategiske grep
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Neeringsutvikling i hav-
og fjordbasert neering

(2)
\2J

Utvikle Hareid som
reiselivsdestinasjon

(3)
3

Styrke identiteten og
rekrutteringa til Hareid
som bu-, besgks- og
arbeidskommune

(2)
&

Tettstadsutvikling med
vekt pa attraktive tilbod
for aldersgruppa 20-40

(s)
>/

Styrka industriell
satsning

Den lange kystlinja til Hareid
fra Buhammaren i vest til
Alme i aust gir oss ei
kystlinje pa 2,5 mil med stort
potensial for
naeringsutvikling i havbasert
naering.

Hareid skal styrke
posisjonen som maritimt
knutepunkt, og utnytte
mogelegheiter for havbasert
neeringsutvikling som ligg i
krav om nullutslepp i
verdsarv- fjordane og
bygging av Stad skipstunnell

Hareid har gode lgysingar,
areal og/eller infrastruktur for
transport og logistikk til
reisemalet bade via fly,
cruise, hurtigbat, smabat og
bil, men i liten grad utvikla
kommersielle tilbod innan
turisme.

Hareid skal framover
prioritere neeringsutvikling
som styrkar Hareid som
reiselivsdestinasjon

Hareid har mange kvalitetar
som er attraktive for
naeringsutvikling, busetnad
og besgk, men har i liten
grad jobba systematisk med
historieforteljing og
profilering av kommunen.

Hareid skal intensivere
arbeidet med
omdgmebygging,
marknadsfaring og
rekruttering til naeringslivet i
kommuna

Bustadtomter og bustadar
for barnefamiliar er ei knapp
faktor i kommuna.

Hareid skal planlegge for
attraktive og bygningsklare
tomter og legge til rette for at
det er enkelt & busette seg
og trivast i kommuna.

Hareid skal utvikle eit
attraktivt sentrum

Hareid har eit
historisk sterkt og variert
naeringsliv og er ein del av
det maritime clusteret pa
Nordvestlandet.

Hareid skal med sjgnaere
naeringsareal og hamner
jobbe aktivt med & tiltrekke
seg miljg som vurderer
starre etableringar langs
norskekysten og legge til
rette for at desse aktgrane
far gode rammevilkar for
vekst og utvikling




Neeringsutvikling i hav-

og fjordbasert naering

Den lange kystlinja til Hareid frA Buhammaren i
vest til Alme i aust gir oss ei kystlinje pa 2,5 mil
med stort potensial for naeringsutvikling i
havbasert naering.

Hareid skal styrke posisjonen som maritimt
knutepunkt, og utnytte mogelegheiter for
havbasert naeringsutvikling som ligg i krav om
nullutslepp i verdsarvfjordane og bygging av Stad
skipstunnell







Utvikle Hareid som

reiselivsdestinasjon

Hareid har gode lgysingar, areal og/eller
infrastruktur for transport og logistikk til reisemalet
bade via fly, cruise, hurtigbat, smabat og bil, men

i liten grad utvikla kommersielle tilbod innan
turisme

Hareid skal framover prioritere naeringsutvikling
som styrkar Hareid som reiselivsdestinasjon







Styrke identiteten og rekrutteringa

til Hareid som bu-, besgks- og
arbeidskommune

Hareid har mange kvalitetar som er attraktive for
neeringsutvikling, busetnad og besgk, men har i
liten grad jobba systematisk med historieforteljing
og profilering av kommunen.

Hareid skal intensivere arbeidet med
omdgmebygging, marknadsfaring og rekruttering
av kommunen.







Tettstadsutvikling med vekt pa

attraktive tilbod for aldersgruppa
20-40

Bustadtomter og bustadar for barnefamiliar er ei
knapp faktor i kommunen.

Hareid skal planlegge for attraktive og
bygningsklare tomter og legge til rette for at det er
enkelt & busette seg og trivast i kommunen.

Hareid skal utvikle eit attraktivt sentrum og
levande krinsar.




Styrka industriell satsning

Hareid har eit
historisk sterkt og variert naeringsliv og er ein del
av det maritime clusteret pa
Nordvestlandet.

Hareid skal med sjgnaere naeringsareal og
hamner jobbe aktivt med a tiltrekke seg miljg som
vurderer stgrre etableringar langs norskekysten
og legge til rette for at desse aktagrane far gode
rammevilkar for vekst og utvikling




Berekraft som rettesnor

Berekraft skal vere ei rettesnor for all naeringsutvikling i kommunen

Fleire berekraftsmal paverkar arbeidet med naeringsutvikling:

GOD
UTDANNING

ANSTENDIG ARBEID
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o

17

SanRIlEII]_
FOR A NA MALENE

&

, Utdanningslep som er tilpassa lokal T
naeringsstruktur. SR
Kople utdanningslgp saman med

5 naeringsliv for & skape kjennskap til

kvarandre og legge til rette for
sysselsetting og utvikling pa sikt
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»  Sikre gkonomisk berekraft og
anstendige arbeidsforhold

Samarbeid pa tvers av miljg
for & bidra til gode lgysingar

Infrastruktur for gran omstilling
av neeringslivet og utvikling av
sentrum i lokalsamfunnet

Ulike satsingar i havrommet som
bade vil bidra til & stoppe
klimaendringane samt auke
verdiskapinga i Hareid som fglge av
nysatsingar og innovasjon

Hareid kommune skal satse pa gronn
utvikling og omstilling av naeringslivet

UTRYDDE GOD HELSE 06 GOD LIKESTILLING REINT VATN 0G GODE
FATTIGDOM LIVSKVALITET UTDANNING MELLOM KIONNA
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Slik gjer vi det




Overordna mal for neeringsteamet i Hareid kommune

“‘Neeringsteamet i Hareid kommune skal samordne innsatsen mot naeringslivet gjennom eit
tverrfagleg samarbeid i kommunen.

Naeringsteamet skal sikre omforeint og heilskapleg forstaing for det kommunale nzeringsarbeidet,
herunder rollefordeling og ansvar, samt sgrge for god koordinering av saker. Eit viktig fokus for
naeringsteamet er koordinering og oppfalging av enkeltsaker.

Det blir i tillegg viktig & styrke samhandling mellom kommune og nzeringsliv for a oppna betre
tenester til naeringslivet. Neeringsteamet skal aktivt sgke samarbeid med naeringslivet i kommunen.

Vidare skal neeringsteamet jobbe for god samhandling mellom kommuneadministrasjonen,
politikarar og regionale samarbeidspartnarar for & oppna best mogleg tilrettelegging av lokalt
naeringsutviklingsarbeid”

20



Mandat for naeringsteam (1/2)

Neeringsvennleg kommune

A vere ein neeringsvennleg kommune
betyr:

* A ha kunnskap om og forstéing for
behov i naeringslivet

= A legge til rette slik at naeringslivet
kan utvikle seg jfr. behov og
potensial

* A ha eit godt samarbeid med
naeringslivet

* A ha gode mgteplassar for dialog
0g samarbeid

Mal og rammer

Neeringsteamet skal bidra til betre
tenester til naeringslivet, og med dette
bidra til vekst og utvikling i nytt og
eksiserande neeringslivi kommunen

Eit team som samhandlar, informerer
0g som i praksis viser evne til
gjennomfaring og falgje opp
enkeltsaker der dette kan skje utan &
vere i strid med reglane om teieplikt

Jobbe med konkrete forbetringsomrade
basert pa resultat fra forstudiet.
Detaljere og konkretisere tiltak.

Oppgaver

Koordinere arbeid internt med
naeringsutvikling, planprosessar og
byggesaker av strategisk betydning for
kommunen (involvere, informere og
falgje opp saker i grensesnitt mellom
naeringsliv, Vekst i Hareid og
kommune)

Avklare handtering av strategisk viktige
spgrsmal for naeringsliv mellom
aktgrane i naeringsapparatet

Vere bindeledd mellom neeringsliv og
avdelingar i kommunen. Sikre dialog
med naeringsliv og lgyse eventuelle
utfordringar pa lavast mogeleg niva

Sgrge for god informasjonsdeling pa
tvers av deltakerane i teamet

Arena for samhandling med
strategisk planforum

Mgter kvar 14 dag med
statusoppdatering fra alle og plan for
arbeid framover

Felles strategi- og koordineringsmgter
med Strategisk planforum, fortrinnsvis
for & sikre utvikling og oppfelging av
strategisk neaeringsplan og viktige
enkeltsaker




Mandat for naeringsteam (2/2)

Organisering

Neeringsteamet i Hareid kommune er
samansett av ordfarar, prosjektleiar for
Vekst i Hareid, einingsleiar neering,
kommunalsjef sektor for
samfunnsutvikling, einingsleiar plan,
byggesak og geodata og hamnesijef.

Ved behov skal og kommunedirekter
(og eventuelt andre relevante aktgrar)
kallast inn til mata.

Einingsleiar naering i samarbeid med
prosjektleiar for Vekst i Hareid har
ansvar for & farebu og kalle inn til mgta
i neeringsteamet og farebu aktuelle
saker til strategisk planforum.

Arleg evaluering og revisjon

Arleg evaluering og revisjon

av strategisk naeringsplan og definere
overordna mal for neeringsteamets
arbeid basert pa innhald i strategisk
naeringsplan og tilhgyrande
tiltaksplanar

Evaluere arbeidsmetoden og resultat
fra arbeid i teamet arleg

Gi tilbakemelding til kommunedirektar
pa korleis dei kommunale avdelingane
fungerer i naeringssaker

Arleg prosess med innspel til revisjon
av strategisk naeringsplan

Kommunikasjon og rapportering

Kvartalsvis orientering til strategisk
planforum

Orientering til formannskap og
kommunestyret 2 x pr ar.

Orienteringar skal kun takast i
kommunestyret. Saker som krev
politisk vedtak skal behandlast bade i
formannskap og kommunestyret.

Lgpande oppfalging av naeringsliv etter
naermare definert
mgteplan/arrangementskalender

Ressursbruk

Ressursbruk er omfatta av arbeidstid
fra deltakerane i teamet

| tillegg tilskot til gjennomfaring av
prosjektet naeringsvennlig kommune

| budsjettprosess bgr det leggast fram
plan for naeringsteamet sitt arbeid
inkludert forslag til gkonomiske bidrag
frd kommunen (spesielt viktig etter
omstillingsperiodens utlgp)
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Mandat for strategisk planforum | Hareid kommune

Strategisk planforum i Hareid kommune skal s@rgje for a falgje opp og arbeide for at dei overordna mala knytt til
naeringsutvikling i Hareid kommune vert gjennomfart.

Strategisk planforum skal arbeide med dei overordna strategiane for naeringsutvikling i kommunen, samt halde seg orientert om
arbeidet i naeringsteamet.

Strategisk planforum skal godkjenne strategisk naeringsplan som skal innehald overordna mal og strategiar for naeringsutvikling
med tilhgyrande tiltaksplanar. Fgrebuande arbeid med naeringsplan (og reviderte utgaver av denne) skjer i naeringstemaet.

Organisering:

e  Strategisk planforum i Hareid kommune er samansett av kommunedirektgr og kommunalsjefar i
kommunen i tillegg til einingsleiar for naering og einingsleiar for plan. Ordfgrar er observatgr med
mgte-, tale- og forslagsrett.

e Neringsteamet deltek ogsa i strategisk planforum nar saker knytt til naeringsutvikling star pa
dagsorden
Kommunedirektgren leiar strategisk planforum
Kommunedirektgren sgrger for a planlegge og fglgje opp handsaming av saker i planforum basert pa
dialog med leiar av naeringsteamet

e Detvert giennomfgrt megter i strategisk planforum ein gong per kvartal (eller ved behov)

Saker til handsamling i strategisk naeringsplan (fgr politisk behandling): \
e  Strategisk naeringsplan (utarbeide, revidere og fglgje opp)
e  Enkeltsaker med stor strategisk betydning for utvikling av naeringslivet i Hareid
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